План антикризисных мероприятий для муниципального образования
Все антикризисные мероприятия необходимо разделить на два направления:

1.Мероприятия по пополнению бюджета

2.Мероприятия по экономии бюджетных средств

1. Мероприятия по пополнению бюджета

	Мероприятие
	Механизм реализации
	Ответственный
	Возможные проблемы
	Примечание

	1.1. Ликвидация дебиторов
	1.Инвентаризация (списки) + составление актов сверки.

2. «Беседа» с мелкими дебиторами

3.Иски на банкротство с крупными дебиторами
	1.Финуправление-

2.Отдел экономической безопасности-

3.Правовой отдел 
	В число банкротов могут попасть градообразующие предприятия 
	Негативный фактор – администрация банкротит ведущие предприятия

	1.2. Включение в федеральные программы
	1. Сделать запрос о программах и условиях включения.

2. Подготовка Технико-экономического обоснования и проектно-сметной документации 

(ТЭО и ПСД)
	1.Управление экономики

2.Управление архитектуры
	Необходимо софинансирование из местного бюджета (10-25%) и софинансирование из краевого бюджета
	Эффект только в следующем году

	1.3. Включение в краевые программы
	1. Сделать запрос о программах и условиях включения.

2. Подготовка ТЭО и ПСД
	1.Управление экономики

2.Управление архитектуры
	Необходимо финансирование из местного бюджета (25%-50%) 
	Эффект только в следующем году

	1.4. Увеличение поступлений от земельного налога
	1.Инвентаризация земель

2.Создание кадастрового реестра
	1.КУМИ

2.Кадастровая палата
	Нет должного финансирования этих работ
	Эффект наступит только в следующем году

	1.5. Увеличение неналоговых поступлений (штрафы)
	1.Штрафы ГИБДД

2.Штрафы административной комиссии

3.Экологические штрафы

4.Арестплощадки
	1.ГИБДД

2.Административная комиссия
	
	

	1.6. Вывод малого бизнеса из тени
	1 направление – выявление нелегалов

2 направление - увеличение официальной зарплаты нанятого персонала
	Отдел экономической безопасности.


	Активное сопротивление нелегалов
	

	1.7. Создание Фонда экономического развития города
	1.Создание Устава

2.Создание спецсчета

3.Пополнение внебюджетного счета

4.Скупка долгов администрации

5.Посреднические услуги

6.Проведение взаимозачетов

7.Гарант для сделок

8.Лизинговый фонд
	Глава

Управление экономики

Финансовое управление
	Деньги из фонда не должны направляться на другие цели, кроме целей прописанных в Уставе.
	

	1.8. Сдача в аренду мест общего пользования
	1.Транспортная сеть

2.Площади

3.Парки

4.Подвалы

5.Бомбоубежища

6.Дворы
	КУМИ
	
	

	1.9. Выпуск муниципальных облигаций
	
	Финансовое управление
	
	Как разовая акция для привлечения средств под проект

	1.10. Выпуск муниципальной лотереи
	
	Финансовое управление
	
	

	1.11.  Составление бизнес - карты территории
	1.Составление архитектурной карты города

2.Обозначение на карте объектов, владеющих недвижимостью, землей, арендующих собственность
	1.Управление архитектуры

2. КУМИ, земельный комитет, управление экономики
	
	Кто? Где? Сколько платит в бюджет?

	1.12. Развитие туризма
	1.Создание ООО «Артур», подконтрольное администрации и замкнуть на нее все потоки.

2.Развитие инфраструктуры

(бизнес-планы)
	Управление экономики
	
	

	1.13. Создание подконтрольных администрации фирм 
	1.ООО «Земля» (инвентаризация земель)

2.ООО «Дом» (риэлтерские услуги)
	Управление экономики


	
	

	1.14. Ввод торгового сбора
	1.Утверждение Положения о торговом сборе
	Дума, правовой отдел, торговый отдел
	
	

	1.15. Ввод сбора на самозанятость населения
	1.Утверждение Положения о сборе на самозанятость
	Дума, правовой отдел, торговый отдел
	
	Борьба с незаконной торговлей и скрытой работой по гаражам

	1.16. Привлечение зарубежных инвестиций
	1.Разработка инвестиционного пакета МО

2.Банк инвестиционных проектов

3.Размещение инвестиционных заявок на сайте администрации
	Управление экономики и инвестиций
	
	

	1.17. Сбор на содержание муниципального кладбища
	1.Утверждение Положения о сборе на содержание муниципального кладбища.
	Дума, правовой отдел, отдел ТЭК и ЖКХ
	
	

	1.18. Сбор на рекламу
	1.Утверждение Положения о сборе налога на рекламу
	Дума, правовой отдел, управление архитектуры
	
	

	1.19.  Сбор транспортного налога
	1.БД автомашин в МО (ГИБДД)

2.Расчет 
	Финансовое управление
	
	

	1.20. Увеличение арендных ставок
	На 25-50-100%
	КУМИ
	
	

	1.21. Продажа муниципального имущества
	1.Инвентаризация имущества

2.Составление инвестиционного пакета (фотографии и характеристики)

3.Выставление на аукцион

4.Размещение информации на сайте администрации
	КУМИ
	
	Деньги от продажи направлять на инвентаризацию земель

	1.22. Увеличение доходов от деятельности ООО «Рынок»
	1.Смена руководства

2.Жесткий контроль денежных потоков

3. Доходы во внебюджетный фонд
	Глава МО
	
	

	1.23. Увеличение платы за услуги дополнительного образования и другие услуги в бюджетной сетке.
	1.Расчет с учетом инфляции и необходимых затрат

2.Утверждение на Думе
	ГУНО, ГУЗО, управление культуры
	
	


2. Мероприятия по экономии бюджетных средств

	Мероприятие
	Механизм реализации
	Ответственный
	Возможные проблемы
	Примечание

	2.1. Оптимизация дополнительного образования.
	1.Создание новых ООО по направлениям:

-ООО «Спорт»;

-ООО «Культура»

2.Ликвидация МУ
	ГУНО, ГУЗО, управление культуры
	
	

	2.2. Снижение расходов на благоустройство 
	1.Разработка Положения о благоустройстве

2.Закрепление территорий за организациями
	Отдел ТЭК и ЖКХ
	
	

	2.3. Ликвидация кредиторской задолженности
	1.Инвентаризация кредиторов

2.Определение графиков погашения задолженности

3.Взаимозачеты, списание, скупка долгов
	Финансовое управление
	
	

	2.4.  Централизация муниципальных закупок
	1.Создание комиссии по централизованным закупкам
	Управление экономики и инвестиций 
	
	

	2.5. Уплотнение муниципальных площадей
	1.Инвентаризация муниципальных площадей 

2.Перевод и уплотнение площадей
	КУМИ, ГУНО
	
	

	2.6. Отсечение от здравоохранения непрофильных учреждений
	1.Создание некоммерческих партнерств, автономных медицинских организаций
	ГУЗО
	
	

	2.7. Уменьшение ФОТ бюджетной сфере
	1.Приведение штатных расписаний в соответствие

2.Жесткий контроль за  штатными расписаниями
	Финансовое управление
	
	

	2.8. Экономия по тепло-водо- потреблению
	1.Установка тепло- и водосчетчиков на все муниципальные объекты

2.Поиск альтернативных источников
	Отдел ТЭК и ЖКХ
	
	

	2.9. Экономия по переговорам и командировкам
	Введение лимитов
	Финуправление и бухгалтерии бюджетных организаций
	
	

	2.10. Внедрение общественных работ
	1.Утверждение Положения о принудительных работах

2.Отработка механизма
	Дума, МОБ, Административная комиссия
	
	

	2.11. Легализация репетиторства
	1.Создание ООО «Консультант» на базе школы.

2.Оформление услуг с учетом всех налогов
	ГУНО
	
	

	2.12. Погашение бюджетных ссуд
	1.Определение условий погашений ссуд.

2.Разработка графика погашения
	Финансовое управление
	
	Приоритетное направление

	2.13. Внедрение пластиковых карт для бюджетников
	1.Отработка механизма совместно с банком
	Финансовое управление
	
	

	2.14. Получение в лизинг оборудования для муниципалитета
	
	
	
	Для приобретения теплосчетчиков

	2.15. Внедрение ТСЖ на территории
	1.Коттеджный поселок

2.Гаражные кооперативы
	Управление архитектуры, отдел ТЭК и ЖКХ
	
	

	2.16. Внедрение механизма концессии 
	1.В ЖКХ

2.В культуру

3.В спорт

4.В здравоохранение
	1.Отдел ТЭК и ЖКХ

2.Управление культуры

3.Спорткомитет

4.ГУЗО
	
	Концессия – передача в управление частному бизнесу муниципальных объектов

	2.17. Ликвидация брошенных предприятий
	
	Отдел экономической безопасности
	
	

	2.18. Обеспечение безопасности малого бизнеса в МО
	1.Ликвидация поборов

2.Создание частных охранных агентств
	Отдел экономической безопасности
	Столкновение с криминальными группировками
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